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SC v Libereckém kraji — aktualni stav

Skoly

Podil 1.
navstéev

Celkem skol Pocet1.
(dle RED 1ZO) navstév

Ceska Lipa 48
Frydlant 17
Jablonec nad

Nisou 11
Jilemnice 22
Liberec 46
Novy Bor 19
Semily 27
Tanvald 15
Turnov 35 31
Zelezny Brod

www.edu.gov.cz \,

Zrizovateleé

o

o)

Stredni ¢lanek
podpory

Zelezny Brod

Celkem Pocet 1. Podil 1.
zfizovatell navstév navstév
Ceska Lipa
Frydlant 14 13 93%
Jablonec nad
Nisou 9 8 89%
Jilemnice 17,
Liberec 32 31 97%
Novy Bor 12
Semily 15
Tanvald 9
Turnov 18
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Skoly

Individualni a skupinové
konzultace dle potreb

VIP podpora zacinajicich
reditelli

Liberecky on-line

Rychlovinky
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Stredni ¢ldnek

SC v Libereckém kraji — aktualni stav

827 individualnich konzultaci
(315 MS, 332 ZS, 180 zfizovatel)

* Udaje jsou od zagatku
realizace projektu, tj. .
od 1.7.2023 do 26. 8. /7x Rychlovinky
2025.

www.edu.gov.cz



HLAVNI PRINCIPY ZMENY

www.edu.gov.cz

» posileni kompetence samosprav

» zdUraznéni principu subsidiarity

» efektivnéjsi vyuzivani verejnych prostredkl
» profesionalizace fizeni Skol

» predvidatelnost pfijm{

Stiedni &lanek



Stiedni &lanek

SOUCASNY SYSTEM FINANCOVANI SKOL ™

» pedagogicka prace - PHmax

> nepedagogicka prace ,Feditelstvi“ - rozpis MSMT

» ostatni nepedagogicka prace (kucharky) — republikové/krajské normativy
> ONIV - rozpis MSMT

» podplrna opatifeni — narokoveé ze statniho rozpodtu

» provozni vydaje - zfizovatel ,,Skolsky RUD* 9 % ( popt¥. jiné zdroje doplrikova

cinnost, dotace atp.)

www.edu.gov.cz



St¥edni &ldnek

NOVY SYSTEM FINANCOVANI - PREHLED

» nepedagogicka prace ,feditelstvi“ — zfizovatel

» ostatni nepedagogicka prace - zfizovatel

» ONIV - zfizovatel ( )
» podpurna opatieni — , hepersonalni zfizovatel (investicnhi moznost
nadale Zadat MSMT)

» ,,Skolsky RUD“ roste z 9% na 15,15 % (22,3 mld. K& navic pro rok 2026)
» v novém systému bude v roce 2026 prumeru cca 35 tis. K¢ na

jednoho "prepocteného” zaka (tj. o 78 % vic nez doposud)

www.edu.gov.cz



NAPOCET SKOLSKEHO RUD OBCI

»,Skolsky koeficient®

» za déti a zaky ve Skolach zfizovanych obcemi a

svazky obci

» bonus za meziobecni spolupréaci 20 %

» bonus +10 déti pror. 2026 pro ,,malé“ obce do 500
deti

» stravovani zahrnuto pod Skolou

> kalkulacka

https://statis.msmt.gov.cz/n ve/

www.edu.gov.cz

Stiedni &lanek

MS 1,2

ZS - obec

ZS —vice obci
SS

ZUS

SVC

Specialni Skoly

1
1,2
1
0,1
0,1
2


https://statis.msmt.gov.cz/nepedagogove/

Stredni ¢ldnek

VARIANTY ZAJISTENI NEPEDAGOGICKE PRACE

1. Zameéstnanci Skoly
Zamestnanci zrizovatele/svazku

Zameéstnanci jiné organizace zfizovatele/svazku

WD

Externi dodavatel

Pravdépodobné bude prevazovat kombinace téchto variant v zavislosti na situaci
konkrétni obce, skoly.

www.edu.gov.cz



St¥edni &ldnek

KRITERIA ROZHODOVANI

» Pocet a druh zfizovanych Skol

» Personalni kapacity zfizovanych Skol

» Velikost a kapacity obce (personalni, organiza¢ni, administrativni...)

» Existence nebo zfizeni servisni organizace (PO nebo obchodni spole¢nosti)
» Technické a odborné zajisténi nepedagogickych ¢innosti

> Pravni a smluvni stabilita

www.edu.gov.cz



St¥edni &ldnek

FINANCOVANI SKOLNIHO STRAVOVANI

» Zfizovatel nové hradi veSkeré naklady na provoz a platy.

» Dité, zak, student i nadale hradi pouze suroviny.

» Prostifedky do RUD jdou za ditétem/zakem Skoly, nikoli za ,,stravovanym?®.
e Dité se stravuje tam, kde se vzdélava = rozpocet Skoly.

e Stravovani poskytuje jina organizace = nutnost upravit smluvni vztahy mezi

Skolou a Skolni jidelnou (verejnou €i soukromou) —role zfizovatele.

www.edu.gov.cz



FINANCOVANI ONIV

» ONIV noveé plné v gesci zfizovatele (nadale mozno ¢erpat dotace z programU EU).

Stredni ¢ldanek

» Stat hradi z dosavadnich ONIV pouze vyuku dle RVP (,,plavani, fidi¢aky, svarecaky*).
» Zfizovatel hradi:

www.edu.gov.cz

v
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ucebnice a vzdélavaci pomUcky véetné IT vybaveni
vzdélavani zaméstnancl

zakonné pojisténi

cestovni nahrady

doprava na povinné skolni akce

nepersonalni podplrna opatieni pro Zzaky s SVP a nadané
nahrady a odmeény ¢lenim komisi

provozni vydaje Skoly (jako dosud)

Pripravte si pro zfizovatele polozkovy rozpocet na ONIV .



Stredni ¢ldanek

CO CHTIT OD SKOLY

» Zmapovani soucasného stavu

» Jaké ¢innosti a ukoly kazdy nepedagogicky pracovnik vykonava?
» Jaky je rozsah a frekvence téchto ¢innosti?

» Jsou nékteré ¢innosti navic nad ramec bézné naplné pozice?

» Nakolik jsou tyto ¢innosti nezbytné pro provoz Skoly?

» Existuji obdobi ¢i useky dne, kdy je pracovnik méné vytizen?

» Lze nékteré ukoly sdilet €i zajistit jinak?

www.edu.gov.cz



Ukazka rozpoctu

www.edu.gov.cz

ROK 2024
(schvaleny
popis SuU rozpocet)
Cistici prostredky, drogerie 24000,00
ochranné prostredky, dezinfekce,testy 5000,00
kancel.potieby, tonery 8000,00
ostani material, vv material 12000,00
ucebni pomitcky, hracky 13000,00
DHM od 800 do 2999 K¢ 13000,00
Spotreba materialu 501 75000,00
Spotreba plynu 195000,00
Spotireba el.energie 28000,00
Vodné 14000,00
Spotreba energii 502 237000,00
inovace Skolni zahrady a predzahradky 0,00
revize, opravy a udrzovani 26000,00
vzdélavani,skoleni,seminare, BOZP 10000,00
reZijni naklady za obédy déti 44000,00
ostat.sluzby, bank.poplatky, postovné, GDPR 15000,00
Sluzby — celkem 518 9500p0,00
mzdovy naklad,Zakonné poj., jiného UZ 52x 29000,00
spolufinancovani sablon 5%
Pojistné 549 5000,00
DDHM od 3 tis. K& do 40 tis. K& 13000,00
Naklady celkem 5x 454000,00
dotace obec 672 454000,00
Vynosy celkem 6X 454000,00

Stredni ¢ldanek



Pozor na prehnané

pozadavky

www.edu.gov.cz

28 a MS [ z= roky 2021-2025.
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Polozka

Celkové ptijmy organizace
Celkové vydaje

Prispévek obce - neinvesti¢ni fond
Prispévek obce - investicni fond
Knihy, uéebni pomucky, tiskoviny
Nakup materialu jinde nezarazeny
Potraviny

Potraviny - doplikova ¢innost
Pracovni odévy

Elektricka energie

Plyn

Studena voda

Cestovné

Ekonomické sluzby

Nakup ostatnich sluzeb + jimka

Revize

2021
1472778
4905578

3432800

93000
168000
750 000
300000

13000
194000
245000

18000

21000
120000
512500

96 000

ar Ann

2022
1440000
5367978
3927978

275000

183000

283000

750 000

300000

18 000
220000
325000

20000

21000
120000
440000

102000

ar Ann

2023
1455000
7673826
4914 368
2759458

165500

363 000

990 000

385000

24000
248000
640 000

23000

31000
120 000
423000

142000

ar Ann

2024
1914 965
7136 330

5221365

164 000
385274
990 000
405291
81700
248000
640 000
28000
151000
120000
423000

170000

ar Ann

[ o\

2025
1768 500
6765543

4997 043

136 042
316 000
416 000
184000
83671
226000
540000
34000
153000
105000
2186000

185000

ar AnA

ek
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Stiedni &lanek

CO DOBRE PROMYSLET A ANALYZOVAT =™

» Spoluprace feditele se zfizovatelem pfi napliiovani principu 3E

» Financéni pfinos a nakladovost

» Flexibilita a dostupnost sluzby

» Kontrola a fizeni

» Personalni dopady

» Soulad s potfebami a strategii Skoly

> Dlouhodoba udrzitelnost a rizik

www.edu.gov.cz



Stredni ¢ldanek

CO OCEKAVAT OD ZRIZOVATELE

» Naplnovani principu 3E - efektivita, hospodarnost, ucelnost.

Sdileni a centralizace sluzeb:

» Spoleény spravce IT pro vSechny skoly v obci: Misto nékolika ¢aste¢nych
Uvazkl na ruznych Skolach zaméstnd obec jednoho kvalifikovaného IT
technika na plny uvazek, ktery se stara o technickou podporu vsech skol.
Ziska tim odbornika s vysSSi kompetenci a zajisti jednotnou uroven sluzeb.

» Centralni ucéetni ¢i personalista: Obdobné mUzZe obec zfidit centralni
ucetni oddeleni pro Skoly (pokud uz tak necini), kde jeden tym zpracovava

ucetnictvi a mzdy vSem prispévkovym skolam.

www.edu.gov.cz



Stredni ¢ldanek

» Spolecné verfejné zakazky: Zfizovatel muze pro Skoly dohromady soutézit
dodavatele energii, telekomunikacnich sluzeb, kancelarskych potreb apod.
vétsi objem = lepsi cena. Skoly nemusi jednotlivé administrovat tytéz

» vybéroveé procesy.

» Sdileny Skolnik nebo udrzbai: Ma-li obec vice mensich Skol, muze vytvofit
,mobilni udrzbarskou cetu® nebo sdileného skolnika, ktery rotuje meazi
skolami podle potreby. (takto lze ucelne vyuziti drazsi stroje jako jsou
mulcCovace, malotraktory, sekacky na travu atp.)

www.edu.gov.cz



CO OéEKAVAT oD ZﬁIZOVATELE Stedni &ldnek

» Spoluprace reditele se zfizovatelem pfi naplriovani principu 3E
» Financéni prinos a nakladovost: Bude zména znamenat Usporu, nebo dodatecné

naklady? Kvantifikujte ocekavanou usporu (v K¢ Ci v % rozpocCtu dané oblasti).
Zaroven posudte naklady na zavedeni zmény (jednorazoveé i prubézné).

» Dopad na kvalitu sluzby: Zachova se minimalné stavajici kvalita, pfipadné zlepSi?
Toto kritérium souvisi s efektivnosti —zména nesmi vést k horSim vysledkim. Ziskejte
reference: pokud uvazujete najmout uklidovou firmu, oveéerte si, ze v jinych skolach
udrzuje ¢istotu na vysoké udrovni. DuUvéryhodnost.

> Flexibilita a dostupnost sluzby: Skola je Zivy organismus a ob&as nastanou
neocekavané situace (havarie, vypadky, mimoradné akce). Posuzujte, jak navrhovana
zmeéna ovlivni schopnost reakce na takoveé situace.

www.edu.gov.cz



CO OéEKAVAT oD ZﬁIZOVATELE StFedni &lanek

» Spoluprace feditele se zfizovatelem pfi napliiovani principu 3E

» Kontrola a fFizeni: Pfi internim zajiSténi ma feditel ¢i zfizovatel pfimou kontrolu
nad zameéstnancem. U outsourcingu prechazi fizeni na smluvni vztah - je treba
hlidat plnéni kontraktu, resSit reklamace apod. Personalni dopady: Kazda
zmeéna se dotyka lidi. Kritériem by proto mélo byt i to, jak zména ovlivni
zamestnance a klima ve skole.

» Soulad s potiebami a strategii Skoly: Kazda Skola ma své priority a vize.
Oveérte, ze navrhovana zmeéna je ucelna i z pohledu Skoly — tedy ze skutecneé
odpovida jejim potrebam.

» Dlouhodoba udrzitelnost a rizika: Hodnotte také, zda navrhované reseni
obstoji v horizontu nékolika let. Napfr. pokud outsourcujete, jste si jisti, Zze trh
sluzeb je stabilni a nebude za par let vyrazné drazsi?

www.edu.gov.cz



Stredni ¢ldanek

Shrnuti hlavnich doporuceni

1.Zmapovat aktualni stav nepedagogickych pracovnikl a jejich ¢innosti ve Skolach(spoluprace
reditel - zfizovatel).

2.VVyhodnotit nezbytnost a naroénost jednotlivych pozic — co Skola opravdu potrebuje, co je
pripadné nadbytecné.

3.Provést objektivni hodnoceni prace (slozitost, odpoveédnost, zatizeni) a podle toho planovat
spravedlivé odmeénovani.

4.1dentifikovat moznosti zefektivnéni — sdileni sluzeb, outsourcing, technologie — v souladu s
principy 3E, ale bez ohrozeni kvality.

5.Stanovit kritéria pro rozhodnuti o zménach a podle nich posoudit varianty (v€etné financnich
analyz, rizik, dopadu).

6.Rozhodovat v dialogu reditel - zfrizovatel - kazdou zménu projednat, vysvétlit a naplanovat
spolecné, aby byla akceptovana.

7.Realizovat zmény postupné arizené - s jasnym planem, komunikaci a moznosti uprav na
zakladeé zpétné vazby.

8.Prubézné vyhodnocovat fungovani nového systému a doladovat jej, vyuzivat metodickou
podporu a sdilet zkusenosti s ostatnimi zrizovateli.

www.edu.gov.cz
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Stiedni &lanek

ZDROJE A PODPORA

> Metodika MSMT: Zmé&na financovani nepedagogické prace v souvislostech

» Krajské konference

» Infoservis stfedniho ¢lanku podpory

» Metodické seminare ve vSech okresech

» Individualni konzultace s metodiky stfedniho ¢lanku
» EduCZ — Nepedagogové

» SPOI

www.edu.gov.cz


https://edu.gov.cz/methodology/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-v-souvislostech/
https://edu.gov.cz/methodology/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-v-souvislostech/
https://edu.gov.cz/podzimni-krajske-konference-msmt-ke-zmene-financovani-nepedagogicke-prace-ve-skolach/
https://edu.gov.cz/podzimni-krajske-konference-msmt-ke-zmene-financovani-nepedagogicke-prace-ve-skolach/
https://edu.gov.cz/infoservisy/
https://edu.gov.cz/infoservisy/
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/ips-stredni-clanek-podpory/kontakty-stredni-clanek/
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/ips-stredni-clanek-podpory/kontakty-stredni-clanek/
https://edu.gov.cz/reformy/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-ve-verejnych-skolach-a-skolskych-zarizenich/
https://edu.gov.cz/reformy/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-ve-verejnych-skolach-a-skolskych-zarizenich/
https://edu.gov.cz/reformy/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-ve-verejnych-skolach-a-skolskych-zarizenich/
https://edu.gov.cz/reformy/zmena-financovani-nepedagogicke-prace-ve-verejnych-skolach-a-skolskych-zarizenich/
https://edu.gov.cz/methodology/soubor-pedagogicko-organizacnich-informaci-pro-skolni-rok-2025-2026/
https://edu.gov.cz/methodology/soubor-pedagogicko-organizacnich-informaci-pro-skolni-rok-2025-2026/

O 234 811 246
~) stredniclanek@msmt.gov.cz
€) facebook.com/stredniclanek
instagram.com/stredniclanek_msmt

www.edu.gov.cz
Spolufinancovano % Stredni ¢ldnek
Evropskou unii l + ) podpory
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