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1. Uvod

Tento metodicky pokyn je zakladni informaci o energetickém managementu (dale také EM), ktery ma snizit
energetickou naro¢nost verejnych budov v pfipadé poskytnuti dotace z Narodniho planu obnovy. V pokynu
jsou uvedeny obecné principy energetického managementu ve vztahu ke splnéni pozadavku na energeticky

management.

Cilem zavedeni energetického managementu je fizeni spotfeby energie za Ucelem dlouhodobého snizovani

dopad(l na Zivotni prostredi, jehoz vyznamnym vedlejSim efektem je snizovani provoznich nakladd.

Praxe prokazala, Ze samotné provedeni investi¢nich opatfeni pro snizeni energetické narocnosti (zatepleni,
vyména oken, vyména zdroje tepla) sama o sobé nezarucuje dlouhodobé udrzitelné a nejvyssi mozné snizeni
spotreby energie. Teprve ve spojeni s opatfenimi, jako je regulace otopné soustavy a obecné pfizplsobeni
provozu novému stavu budov a zejména zavedeni energetického managementu mizZe tento optimalni stav

zajistit.
2. Definice energetického managementu

Energeticky management je soubor opatfeni, jejichZ cilem je efektivni Fizeni sniZovani spotfeby energie.

Jedna se o uzavreny cyklicky proces neustédlého zlepSovani energetického hospodarstvi.

Podle normy CSN EN ISO 50001 je energeticky management zaloZen na principu neustalého zlep$ovani

(PDCA): Planuj — Délej — Kontroluj — Jednej (z anglického: Plan — Do — Check — Act):
Planuj

Provadéni prezkoumani spotieby energie a stanovovani vychoziho stavu, ukazatelli energetické
narocnosti, cill, cilovych hodnot a akénich pland, nezbytnych pro dosahovani vysledk(, které snizuji

energetickou naro¢nost v souladu s energetickou politikou organizace.
Délej

Zavadéni akénich pland managementu hospodareni s energii.
Kontroluj

Procesy monitorovani a méreni a klicové charakteristiky Cinnosti, které determinuji energetickou

narocnost vzhledem k energetické politice, cilim a zpravam o vysledcich
Jednej

Provadéni opatfeni k neustdlému sniZovani energetické ndarocnosti a zlepSovani systému

hospodareni s energii.
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Princip energetického managementu lze také formulovat jako systémovy a investi¢né nenarocny soubor
opatteni, jehoz cilem je postupné dosahovani vyznamnych Uspor energie a zlepsSeni organizace prace. Jedna
se o uzavieny cyklicky proces neustdlého zlepSovani energetického hospodarstvi, ktery se sklada zejména
z téchto Cinnosti:
Méreni a zaznamendvani spotieby energie;
Sbér dat o spotiebé energie (a vody) alesponi v mésicni periodé, pfipadné cetnéjsi;
Stanoveni potencialu Uspor energie;
Stanoveni vychoziho stavu (prezkum spotreby);
Realizace opatfeni;
Vyhodnocovéni spotifeby energie a Ucinnosti realizovanych opatieni;

Porovnavani velikosti Uspor predpokladanych a skutec¢né dosazenych;

© N o vk~ w N E

Tvorba a aktualizace energetickych koncepci, energetickych (akénich) plana.

Nasledujici schéma dokumentuje cyklicnost procesu energetického managementu (jde o jedno z moznych

vyjadreni).

Méreni spotreby energie
a shér dat

Tvorba a aktualizace Stanoveni potencidlu
energetickych koncepci uspor energie a
a plant vychoziho stavu

Porovnavani velikosti Realizace
uspor opatieni

Vyhodnocovani spotreby
energie
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3. Soucasti energetického managementu

Pro ucel této metodiky je moziné uvedené principy zjednodusit a vyjadfit jej pomoci dvou zdkladnich

propojenych soucasti:
1. Technicka
Existuje systém, ktery pracuje s energetickymi daty v uzavieném procesu a ktery zajistuje:

a) Nastaveni hranic systému — prezkum spotreby, definice vychoziho stavu;
b) Monitoring spotreby;

c¢) Vyhodnocovani;

d) Planovani;

e) Kontrola, ndprava a navrhy Upravy systému.

2. Procesni (personalni)

Existuji definované odpovédnosti osob v systému EM

Ve vztahu k dotaénim programim by mélo byt naplnéno pravidlo, Ze energeticky management je

planovitou soucdsti pripravy energeticky tusporného projektu.

S ohledem na zkuSenost s provadénim energeticky efektivnich opatfeni je vhodné, aby energeticky
management obsahl veskeré procesy a Cinnosti, které maji vliv na budouci spotfebu energie a to jiz od

pocatku, napfiklad (zejména):

1. Komplexni feseni ndvrhu rekonstrukce (architektonicky ndvrh, technické detaily, reseni tepelnych
mostl a vazeb, zpUlsob osazeni oken apod.);

2. Regulace zdroje tepla a otopné soustavy;
Zajisténi vétrani;

4. Stavebni dozor nebo technicky dozor stavebnika (dfive technicky dozor investora = TDI).

Strdanka 3
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4. Zakladni podminky zavedeni energetického managementu

Energeticky management je povazovan za ucinné zavedeny v pripadé, Ze jsou soucasné splnény obé

podminky nize, a to po celou dobu udrzitelnosti projektu.

Podminka 1 Prokazatelné existuje systém umoznujici evidenci, kontrolu a fizeni spotreby

energie.

Podminka 2 Prokazatelné existuje osoba odpovédna za udrzovani arozvijeni systému

energetického managementu.

5. Obecné platna pravidla a doporuceni

Déale jsou zminéna minimalni obecné zavazna pravidla platna pro zavedeni a prokazani energetického

managementu na jakékoliv z vySe uvedenych drovni (celd organizace; soubor budov; jedna budova).

1. Smlouva s odpovédnym pracovnikem (energetikem) v ramci struktury organizace, ¢i s externim
energetikem, trva alespon po dobu udrzitelnosti dotovaného projektu.

2. Obé vyse uvedené podminky lze v pfipadé externiho zajisténi EM splnit na zakladé jediného
smluvniho vztahu, z néhoz jednoznacné vyplyva jak existence systému EM, tak jméno osoby (osob)
zajistujicich spravu systému EM pro danou organizaci.

3. Data o spotiebé energie jsou sledovana a vyhodnocovana minimalné v mési¢nim intervalu (Cetnéjsi
udaje jsou vyhodou).

4. Poskytovatel dotace si mizZe kdykoli po dobu udrzZitelnosti projektu vyzadat podrobnéjsi reporty
z vedeni energetického managementu.

5. Data o spotfebé energie jsou sledovana a energeticky management provadén minimalné po dobu
udrzitelnosti projektu (deklarace provadéni EM po delsi dobu je vyhodou).

6. Software pro energeticky management mlze byt zalozen na:

a) tabulkovych nastrojich (MS EXCEL, apod.);
b) komercnich SW nastrojich (v¢. freeware a shareware) uréenych pfimo k vykonu energetického
managementu nebo soucasti fesSeni pro facility management apod.;
c) vlastnich SW nastrojich aplikovanych v ramci organizace a umoznujicich plnit poZadované funkce
EM.
7. Prokazani zavedeni a existence energetického managementu je soucasti podkladl pro zavérecné

vyhodnoceni akce dle podminek vyzvy.
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6. Prehled vybranych povinnych priloh Zzadosti o dotaci

Dotace se vztahuje zejména na tvorbu dokumentu, organizaci (definici procest, odpovédnosti, tokl informaci
apod.), pfipravu systém( pro monitorovani a vyhodnocovani spotfeby energie a zavedeni systému
energetického managementu do praxe. Pfedpoklada se, Ze zavedeny systém bude odpovidat poZadavkim
stanovenym CSN EN 50001 nebo systémem environmentalniho Fizeni a auditu (EMAS z anglického Eco-

Management and Audit Scheme).

K podané Zadosti o podporu se vyzaduje doloZeni ptiloh, z nichZ z technickych pfiloh jsou podstatné tyto
pfilohy:

e harmonogram a popis realizace akce,

e seznam objektl s adresami.
Dale se prikladaji ptilohy netechnického charakteru (administrativni povahy), jez jsou specifikovany ve znéni
vyzvy k poddni Zadosti o dotaci.

U vsech dokumentl musi byt splnéna predevsim podminka aktualnosti k datu podani Zadosti.

A. Harmonogram a popis realizace akce
K Zadosti o dotaci je nutné predloZit harmonogram pfislusné pripravy projektu, pfipadné vcetné
predpoklddané ¢asového vyhledu o realizaci projektu, a struény popis predstavy o realizaci akce s uvedenim
specifikace zajmu o realizaci projektu. Ukdzkovy formular harmonogramu je k dispozici na strankach

www.mpo- efekt.cz u vyhlasené vyzvy.

B. Seznam objektd s adresami
V seznamu objektl bude sepsadna identifikace vsech objekt(l vcetné jejich adres, ve kterych ma byt

management zaveden. Pfiloha se tvofi volnou formou, formuldr neni stanoven.

Dalsi povinné pfilohy jsou uvedeny ve vyzvé, kterd je k dispozici na webovych strankach, www.mpo-efekt.cz.
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7. Vyhodnoceni nabidek verejné zakazky

Za ucelem zavedeni energetického managementu je tfeba nejprve provést vybér ,dodavatele”. Pfi vybéru
nejvhodnéjsiho dodavatele bude vefejnym subjektem provedeno vyhodnoceni nabidek podanych vybérové
fizeni. V pfipadé, Ze subjekt nema zakonnou povinnost provést vybér dodavatele pomoci vybérového fizeni,

vyuZije pro vybér napf. interni postupy své spoleénosti/organizace.

Zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek se predklada poskytovateli dotace po schvdleni zadosti o dotaci.

8. Zpravy o udrzitelnosti projektu

Po zavedeni energetického managementu je pfijemce dotace povinen nejpozdéji do 31. bfezna po uplynuti

jednoho roku od ukonceni realizace projektu a dale pak kazdy nasledujici rok do uplynuti tfi let od ukoncéeni

realizace projektu zasilat poskytovateli dotace zpravu o udrzitelnosti projektu, ktera se bude skladat
z vyhodnoceni spotfeby energie a ucinnosti realizovanych opatfeni véetné vycisleni dosazenych uspor

v objektech zafazenych do provadéni energetického managementu za uplynuly rok.
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